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Jaarverslag  LinC 20 09  
 

 

Voorwoord  

 

Kinderen en jongeren de mogelijkheid bieden op een volwaardige manier deel 

te nemen aan de samenleving: dat is de doelstelling van LinC. In dit jaarv erslag 

leest u hoe wij deze doelstelling het afgelopen jaar hebben waargemaakt. Graag 

geven wij u een overzicht van de ontwikkelingen en activiteiten. U vindt 

allereerst een aantal algemene ontwikkelingen. Daarna leest u een beschrijving 

van onze bevinding en per wijk. Onze prestaties vindt u in de tabellen in de 

bijlagen bij dit verslag.  

 

Financiële situatie  

We hebben 200 8 met een positief resultaat afgesloten . Hierdoor beginnen we weer 

voorzichtig met het opbouwen van eigen vermogen. In 2009 hebben  we dit verder 

kunnen uitbouwe n. Dit deden wij onder andere  door het werven van externe fondsen 

voor veel van onze activiteiten . Zo verstevigen we de continuïteit van de organisatie en 

kunnen we in de toekomst investeren in innovatie en kwaliteitsverbetering.  

 

Continuïteit projecten onder druk ; einde Speel je Sport en vermindering Bestuurlijk 

Arrangement  

Naast de reguliere werkzaamheden voert LinC ook tal van projecten uit. In deze 

rapportage laten we de resultaten zien van S peel je Sport, participatie in Sociale Cohesie  

en  Bestuurlijk Arrangement. Speel je Sport  wordt met ingang van 2010 helaas niet meer 

uitgevoerd. Hierdoor is een belangrijk middel om contact te leggen met de doelgroep 

weggevallen. Inhoudelijk is het een verarming van het aanbod voor de doelgroep  in de 

wijken. Bestuurlijk Arrangement is in 2010 wel voortgezet, maar in een sterk afgeslankte 

vorm. Het aantal trajecten dat we kunnen uitvoeren voor jongeren met een grote afstand 

tot school en/of de arbeidsmarkt, is hierdoor gehalveerd.  

 

Een Capels We lzijnsbedrijf  

In de tweede  helft van 2009 namen wij  actief deel aan de gesprekken om te komen tot 

een Welzijnsbedrijf in Capelle aan den IJssel. Deze gesprekken vonden plaats  op initiatief 

van de gemeente en  onder begeleiding van een on afhankelijk procesbe geleider. Ze 

moesten leiden tot een intentieverklaring om in 2010 de vorming van een Welzijnsbedrijf 

gezamenlijk op te pakken. Helaas bleek in december dat één van de partijen 

onvoldoende aanknopingspunten zag om in dit proces verder te gaan. Erg jammer, 

vinden wij. Wij vinden het voor de positie van het welzijnswerk essentieel om de huidige 

versnippering terug te dringen en in samenhang te werken aan een versteviging van het 

lokale potentieel. De ondersteuning van de vele Capelse vrijwilligers en de interv enties in 

de wijken kunnen hierdoor aan kracht winnen. Het nieuwe welzijnswerk vraagt om 

integrale aanpak, waarbij het onderscheid tussen de verschillende werksoorten steeds 

meer zal wegvallen.  
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In gesprek blijven ï ook in 2010  

Ook in 2010  will en wij  met de gemeente in gesprek blijven over clustering van 

activiteiten en uitvoerend welzijnswerk. Er zijn genoeg andere mogelijkheden om tot de 

gewenste clustering te komen  -  zonder dat dit leidt tot kapitaalvernietiging, het 

wegsijpelen van de opgebo uwde expertise en netwerken en het ontstaan van gebrek aan 

continuïteit.     

 

Ik vertrouw erop dat d it jaarverslag  u een goede indruk geeft van de inzet van LinC in de 

wijken en projecten binnen Capelle aan den IJssel voor kinderen en jongeren.   

 

 

Met vrie ndelijke groet,  

namens het bestuur van LinC,  

 

 

Margo van Rheenen  

directeur  

 

 

Capelle aan den IJssel, maart 20 10  

 

Rap Workshop Netwerk Carrousel
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1. Wat waren de belangrijkste ontwikkelingen  in 2009 ? 

1.1. Overlegstructuur niet altijd even effectief  

Binnen Capelle aan den IJssel is een uitgebreide overlegstructuur aanwezig. Heel pret tig, 

vinden wij. R egelmatig is zoôn overleg met bijvoorbeeld scholen, politie en gemeente zeer 

doeltreffend en oplossingsgericht. Helaas is overleg binnen de verschillende groeperingen 

niet altijd even effectief. Volgens ons komt dit door:  

 een gebrek aan s amenhang tussen de overleggen ;  

 het ontbreken aan doorzettingsmacht om interventies door te voeren. Hierdoor 

blijft het vaak bij praten en komen oplossingen niet dichterbij ;  

 het ontbreken van het doel van een overleg, waardoor structuur en inhoud 

ontbreken ;  

 het uitblijven  van tijdige evaluaties van intervent ies en plannen van aanpak . 

Hierdoor komen opvolging en  een zorgvuldige afhandeling in het gedrang.  

 

LinC vervult een preventieve functie Å pleegt gerichte 

interventies Å begeleidt op individueel niveau Å geeft 

advies en informatie  

1.2. Financiële situatie licht verbeterd  

In november 2008 besloot de raad om ons in 2008 extra financieel te ondersteunen om 

onze kerntaken te kunnen blijven uitvoeren . Hiervoor is  eenmalig ú 134.000, -  

beschikbaar gesteld. Voor de jaren 2009, 2010 en 2011 is aanvullende 

projectfinanciering toegezegd . Daarnaast zijn er duidelijke afspraken gemaakt over 2009  

ï we krijgen elke maand een voorschot , zodat ook wij aan onze fi nanciële verplichtingen 

kunnen voldoen . In 2009 zijn we begonnen aan het opbouwen van een eigen vermogen . 

Het is prettig om een buffertje te hebben in onzekere tijden.   

 

Blijvende aandacht vra agt :  

 de onevenredige verdeling van reguliere subsidie tegenover  de projectsubsidies  

 het gebrek aan eigen vermogen ;  

 de mate waarin  we eigen vermogen kunnen opbouwen volgens de 

subsidieverordening ;  

 de termijn waarvoor subsidies worden verstrekt :  ze worden steeds voor een jaar 

afgegeven , waardoor het lastig is om continuï teit te bieden en kwaliteit te borgen ;    

 het  gebrek aan innovatieve gelden binnen onze organisatie . 

 

 
Eerste steen Jongeren centrum  
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fondsenwerving  levert dit jaar bijna   

ú 100 .000 ,-  op  

 
Fondsenwerving en lokale financiers  
In het jaar 2009 is er voor bijna  een ton aan financiering toegezegd als fondsen.  
Deze toezeggingen zijn gedaan in 2009 . Een groot deel van de aanvragen ronden we af  in 2010. 

We deden ook enkele extra aanvragen bij de gemeente. Dit ging om diverse vakantie -  

activiteiten en de zaterdagavo ndopenstelling in de wi jk Schollevaar. Deze worden echter 

niet meegerekend in de toezeggingen. Gebeurt dit wel, dan wordt het bedrag van 

ú100.000,- ruim overschreden.  

 

De ontvangen toezeggingen gebruiken we voor:  

 de aanschaf van materialen voor diverse activiteiten en workshops  circus en yoga;  

 de aanschaf van materialen voor jeugdhonk Onderdiep;  

 het opknappen en in gebruik nemen van de nieuwe accommodatie ôt Louvre; 

 het stedelijk jongerencentrum Capsloc . D it stedelijk e jongerencentrum richt  zich  

op 13 -  tot 23 - jarigen en moet  hét centrum worden voor kunst/cultuur en muziek  

voor jongeren . Er zijn oefenruimtes voor bandjes, een multimedialokaal, een 

inloopruimte en een podiumzaal. Er wordt gewerkt met talentontwikkeling, 

waarbij we ze zoveel mogelijk zelf laten doen. Het wordt een plaats waar veel 

gebeur t  voor jongeren, georganiseerd door jongeren.  

 
        CAPSLOC  

We kregen onder andere toezeggingen van:  

Å het Oranje Fonds  

Å VSBfonds  

Å Fundatie van den Santheuvel, Sobbe  

Å Elise Mathilde Stichting  

Å Stichting Boschuysen  

Å Jantje Beton  

 

Ook ve rschillende lokale financiers leverden hun bijdrage. De grootste hiervan is de Van 

Cappellen Stichting. Overige financiers zijn Com.wonen, Rabobank en diverse WOPôs. 

Mede door hun toezeggingen was de organisatie mogelijk van Huttendorp Schollevaar, 

Week va n Schollevaar, inrichting ôt Stip en Superschenkeldag.  
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Louvre 31  

1.3. Versnippering van inzet door medewerkers  

In 2008 breidden we onze inzet uit. Hierdoor ontstond in een paar wijken een 

versnippering van inzet door medewerkers . In de tweede  helft van 2008 kregen we in 

Schenkel en Fascinatio een vaste medewerker. In de loop van 2009 hebben we de 

versnippering van inzet verder teruggedrongen. In een aantal wijken blijven echter 

versnipperin gen bestaan , vooral omdat we hier maar kleine prestatieafspraken hebben 

kunnen maken .  

Bij de aanvraag nieuw beleid 2009  vroegen we dan ook om kinderwerk voor een deel 

onder te brengen in het reguliere beleid . Zo kunnen we een doorgaande preventieve lijn 

ontwikkelen. Dit is helaas niet gehonoreerd . Ook onze aanvraag voor 2010 is niet 

gehonoreerd. Dit maakt het steeds lastiger om in te spelen op problem en die we zien 

onder de jonge groep en die helaas steeds groter en zichtbaarder  worden  in de wijk.   

1.4. Pr oblematisch alcoholgebruik onder jongeren  

Te veel drinken, en daarmee al op jonge leeftijd beginnen: de gemeente maakte in 2008 
een aanvalsplan, met als doel het alcoholgebruik onder jeug digen te laten dalen van 20 
naar 18 %.  Bij dit Capelse aanvalsplan 2009 waren wij ook betrokken. In Oostgaarde 
leidde dit tot een pilot van de zogenaamde Beke -aanpak. Deze aanpak heeft een aantal 
acties opgeleverd:  

 Tot eind 2009 extra jongerenwerk in de wi jk Oostgaarde. We hebben een  
donderdag -  en een zaterdagavondopenstelling en op vrijdag een extra 
jongerenwerker.  

 We zetten e xtra ambulant werk  in.  
 We verbeteren de relatie tussen jong  en oud .  
 We behandelen preventie f het thema alcohol en drugs. Dit doen  we, volgens de 

Beke -afspraken, in samenwerking met DOCK.  
 Er is een shortlist gemaakt van problematische jongeren met daarbij een plan van 

aanpak.  
In september  hebben we  gezamenlijk afspraken gemaakt  over de aanpak van deze 
thema`s. Het Beke -overleg word t vanuit de gemeente structureel voor tgezet  in 2010   
 

In Schenkel deden wij mee aan het Schenkel Alcohol Vrij -overleg. Hierin hebben de 

jongerenwerker en de sociaal cultureel werker in De Wel samengewerkt. Vanuit het 

project  is er met de jongeren binnen De  Wel gewerkt aan een succesvolle presentatie in 

De Wel.  

 

wij deden mee aan het Schenkel Alcohol Vrij -overleg  
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2. Wat waren de ontwikkelingen en aandachtspunten per wijk?  

2.1. Fa scinatio   

Activiteiten  

Sportactiviteiten, het wijkfeest: bij buitenactiviteiten i n Fascinatio is er een grote 

opkomst onder jongeren. Bij deze activiteiten is er ook een goede ouderbetrokkenheid. 

De opkomst bij kinderact iviteiten is echter laag. Dit komt onder andere door een hoog 

aanbod van BSN -activiteiten.  

   
Teru g blik WOP vergadering  

Binnenactiviteiten  aanbieden is lastig: we hebben nu wel een vaste plek in de wijk om 

activiteiten te organiseren , maar het M ulti Fun ctioneel Centrum  biedt niet alle 

mogelijkheden die wij graag zouden zien. De sportactiviteit op woensdagavond in de 

gymzaal van het MFC loopt wel goed. Elke week is er een groep van 10 tot 15 jongens 

om te voetballen. We hebben p lannen om ook andere sporte n te introduceren in overleg 

met de jongeren . Maar hiervoor is niet echt een geschikte locatie in de wijk.   

Een groep van zeven jonge meiden was  actief in de Wonderkeet .  Ze deden 

verschillende activiteiten zoals koken, knutselen en sporten. Helaas zijn ze sinds de 

verhuizing naar het MFC niet meer gekomen. De jongerenwerkster heeft nog wel een s 

contact opgenomen om te laten weten dat de meidenclub plaats ging vinden in het MFC. 

De meiden zijn hier echter nooit heen gekomen . Do or het wisselen van collegaôs in de 

wijk zijn er ook geen namen bekend van de deelnemers. Wel hebben zich inmiddels drie 

nieuwe en zeer enthousiaste meiden aangemeld die wekelijks de activiteit bezoeken. Zij 

gaan hun best doen meer meiden te vinden.  

 

Buiten is het over het algemeen erg  stil  in de wijk . Vooral ós middags als iedereen werkt 

of naar school is. Ook ós avond na negen uur is het erg stil. Een buurtcentrum voor 

jongeren zou de wijk een stuk aantrekkelijker maken. Wel is er al een ófluisterkooiô en 

zijn er diverse speeltuinen. Tijdens ambulante uren in de namiddag en avond worden  

 

Bijeenkomst met wethouder over overlast fluisterkooi  

Sinds 2007 staat er een ófluisterkooiô in Fascinatio ï een kooi die door de speciale 

constructie stil is voor de omgeving,  Toch ervaren buurtbewoners regelmatig overlast 

van de kooi. Op 13 juli organiseerden wij daarom een bijeenkomst voor bewoners, 

jonger en, Dock en de politie, samen met wethouder Aart -Jan Moerkerke.  

 De bewoners  willen dat de kooi verplaatst wordt. De heer Moerkerke liet 

weten dat dit niet gaat gebeuren.  

 De jongeren  vroegen LinC of er een zomerprogramma kan komen in de wijk.  

 De jongerenw erker was blij met de vraag van de jongeren. Zij gaf aan dat 

LinC graag iets met de jongeren samen wil organiseren. De ervaring is echter 

dat er weinig  

jongeren aanwezig zijn in de zomer.  

 DOCK  gaat nu een werkgroep oprichten met voor -  en tegenstanders van  de 

kooi, iemand van LinC en een aantal jongeren.  

 



Jaarverslag LinC20 09  
Pagina 9 van 44  

 

nauwelijks jongeren op straat getroffen. Ze zoeken elkaar thuis op of gaan richting het 

centrum van Rotterdam of andere wijken.  

Het is nog steeds onze wens , ook vanuit andere organisaties , om de Wond erkeet of een 

soortgelijke locatie te behouden voor de wijk . Dit kan dan functioneren als plek voor 

activiteiten voor verschillende doelgroepen.  

Tijdens vakanties  zijn veel kinderen niet aanwezig in de wijk. In d eze periodes 

ontplooien we hier dan ook geen  activiteiten. De inzet van onze m edewerkers 

verplaatsen we dan liever naar ander wijken .  

 

Locaties  

De Wonderkeet is niet op onze doelgroep ingericht. Er is ook geen materiaal voor 

tiener -  en jongerenwerk in de keet. Er zijn weinig plekken in de wijk waar  jongeren te 

vinden zijn. Dat is lastig voor onze medewerkers.  

Het Multi Functioneel Centrum  is officieel geopend op 25 september. Helaas wordt 

hier niet echt rekening gehouden met jongeren. U it gesprekken met jongeren blijkt dat 

ze het MFC meer als schoo l zien . Ze vinden het niet aantrekkelijk als samenkomstplek. 

Ook is er geen opslagruimte, waardoor we geen grote tafeltennistafel of tafelvoetbal neer 

kunnen zetten . Er is  maar één ruimte met een televisie om de Wii en P laystation op aan 

te sluiten. Deze r uimte hebben we tot onze beschikking voor de inlopen . We kunnen hier 

ook koken en knutselen. Als de ruimte niet beschikbaar is, kunnen deze activiteiten 

echter niet doorgaan. In de andere ruimte mag namelijk ni et gekookt en geknutseld 

worden: er ligt hier een gymvloer die kan beschadigen. Hierdoor worden we b eperkt in 

ons  aanbod en moeten we een andere activiteit bedenken  -  bijvoorbeeld  naar buiten  

gaan.  

 

Samenwerking  

De samenwerking met de wijkagent, de buurtgroep en het W ijkoverleg Platform  verlo opt  

goed en constructief. De Buurtgroep kreeg ondersteuning vanuit LinC. Hierdoor is de 

samenwerking in Fascinatio uitgebreid. De opening van het M ulti Functioneel Centrum  

heeft in Fascinatio verschillende wijkpartners bij elkaar gebracht . Dit leidde er toe dat er  

al meer contact is tussen de diverse partners . Toch is samenwerking nog niet 

vanzelfsprekend. In elk geval hebben d e korte lijnen tussen LinC, de buurtgroep, het 

WOP, de scholen en Dock in 2009 voor meer gezamenlijke activiteiten gezorgd. Ook zijn 

er cont acten met de Capelse Jeugd  Raad  om meer jongeren te kunnen bereiken . 

 

Sportactiviteiten   

Tijdens sportactiviteiten is er een grote opkomst onder kinderen. Bij jongeren is de 

opkomst zo laag dat we ze geen sportactiviteit aan kunnen  bieden.  De jongeren g ing en 

tijdens de eerste helft van 2009 naar de andere wijken om te sporten en te hangen.  Dit 

is in de laatste maanden veranderd. De sportactiviteit wordt goed bezocht en de opkomst 

wordt elke week groter. Naast jongeren uit Fascinatio nodigen zij ook vrienden  uit andere 

wijken uit om samen te sporten. Bijvoorbeeld uit ôs Gravenland en soms zelfs uit 

Schollevaar.  

Elke donderdag is het  jongerenwerk in Fascinatio in de fluisterkooi . M et een  bus vol 

materiaal speciaal voor jongeren . De jongeren zijn er echter nie t en hebben geen 

belangstelling. Kinderen komen wel spelen.  

 

Ambulant  werk:  

Tijdens het ambulant  werk in de avonduren is het erg stil in Fascinatio. Je ziet bijna geen 

jongeren in de wijk lopen. ós Avonds vermaken de j ongeren zich in bijvoorbeeld  

ós Gravenland en Rotterdam . In Fascinatio is het buurtcentrum immers nog niet klaar en 

volgens hen is er niets te doen voor ze.  

Er zijn wel veel kinderen die samen met hun ouders buiten in de fluisterkooi voetballen of 

in de speeltuin spelen . De politie komt ook af en toe kijken in de wijk .   
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2.2. ós Gravenland/Capelle- West   

Activiteiten   

We merken dat de deelname aan k inderactiviteiten  in de buurthuizen  terugloopt . 

Kinderen kunnen namelijk kiezen uit veel aanb od door allerlei partijen. Uiteraard is het 

voor de kinderen fantastisch dat zij uit zoveel kunnen kiezen. Maar hiermee raakt de 

signaleringsfunctie van het kinderwerk volledig uit het zicht. Vooral in deze wijk zien we 

een daling in de afname van onze act iviteiten, zoals het Kinderpersbureau en de 

Kidsraad .  

 
Het winterfestijn bij Knop Op was een groot succes. De verbouwing liep uit, maar de 

winter van 2008/2009 zorgde voor een sportief winterfestijn. Het meer voor Knop Op 

was dagenlang bevroren en het wa s een feest voor de kinderen, tieners en jongeren om 

hier te schaatsen. Knop Op was nog niet officieel geopend, maar de jongerenwerkers 

hebben toch erwtensoep en warme chocomelk aangeboden. Wij werkten hierbij samen 

met eigen  vrijwilligers en vrijwilligers  van de ijsclub die verbonden is met Knop Op. Ook 

zorgden we voor goed berijdbaar ijs en avondverlichting . De schaatsliefhebbers k wamen 

af en toe bij ons naar binnen om even op adem te komen. Voor ons een goede 

gelegenheid de bewoners kennis te laten maken  met het jongerenwerk in Knop Op.  In de 

wintermaanden aan het eind van 2009 hebben we gebowld met een groep van dertig 

jongeren. Daarna aten we pizza in Knop Op.  Het h uiskamergevoel versterkten we door  

Knop  Op in kers tstemming te versieren. Als afsluitin g van het jaar hebben we een dag 

voor kerst een gezellige gourmetavond gehouden  met twintig jongeren . 

Tijdens de vakantiemaanden  hadden we een zomerrooster bij Knop Op met onder 

andere een viswedstr ijd en een tafeltennistoernooi. Verder hebben we a ls afslu iting van 

de zomer een a cti eve sportdag gehad met jongeren in de leeftijd van 14  tot en met 18  

jaar. We zijn toen gaan paintballen  en  kanoën . Ook hebben we vlot ten  gebouw . Tot slot 

hadden we vlotrace en een barbecue.   

 

Er komen af en toe jongeren uit ander e wijken langs in `s Gravenland. Dit brengt onrust 

met zich mee binnen de groepen in het jeugdhonk. Controle hierop is van belang.  
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viswedstrijd, vlotten bouwen en barbecue bij Knop Op  
 

Locaties  

LinC is blij met de gedeeltelijke verbouwing van Knop Op . Wi j zijn op zestien januari 

officieel open gegaan met nieuwe openingstijden . Zo kunnen wij jongere tieners van 

dinsdag tot en met zaterdag meer aanbieden . 

Het wa s meteen druk vanaf januari . Want tot de opening hadden jongeren geen vaste 

plek om naar toe te g aan .  

 de oudere groep  (achttien en ouder ) heeft  twee vaste avonden gekregen  ï de 

dinsdag en de  donderdag  

 jongeren en tieners  kunnen terecht op de andere  avonden . We bieden dan 

spellen en activiteiten aan . Op donderdagmiddag hebben negen jongeren een 

traini ng boksen gedaan van vier maanden.  

Helaas was er in de weekeinden regelmatig overlast van oudere jongeren die voor de 

deur stonden te drinken. Deze jongeren mogen in het weekeind niet naar binnen. Dit gaf 

veel overlast en t roep, vooral bij het hek aan de achterkant van Knop Op. Het hek werk 

en de straa t tegels zijn  nu in overleg met de politie verwijderd. Same n met enkele 

jongeren hebben we de bierblikjes en andere troep verwijderd.  

In de zomer zien we een terugloop van het aantal bezoekers. Jongeren in dez e wijk gaan 

veelal toch met vakantie.  

 

Op de zaterdagavond hebben wij naast een vaste jongerenwerker ook een assistent -  

jo ngerenwerker en beheerder ingezet. De inzet van de assistent - jongerenwerker en 

beheerder op zaterdagavond heeft een zeer gunstig effec t op het handhaven van de 

regels . We kunnen nu meer aandacht schenken aan de doelgroep. Er zijn meer ogen en 

ook de jongerenwerker kan hierdoor beter contact maken. Ook kunnen we meer buiten 

opletten . D it heeft een zeer gunstig effect op de buurt : we ontv angen geen 

overlastklachten en negatieve reacties meer . De buurtbewoners  van  
's-Gravenland en Capelle -west beginnen steeds meer in te zien dat Knop  Op een 

meerwaarde voor de wijk is. De overlast in de wijk op momenten dat we open zijn is echt 

minimaal.  
 

Het eerste half jaar is ook hard gewerkt door de jongerenwerkers om oudere jongeren uit 

te leggen waarom de structuur en de regels zijn aangepast. De ouderen hadden zich het 

honk min of meer toegeëigend . Zij begrepen niet dat zij een nieuwe doelgroep 

belemme rde n naar binnen te komen . Onze aanpak had succes: in het tweede halfjaar 

bestaat bijna de hele doelgroep uit twaalf -  tot achttienjarigen en gaan de oudere n hun 

eigen weg. Incidenteel komen ze weer even langs.  Maar door goed intern en met 

samenwerkingspar tners  te communiceren kunnen we zoveel mogelijk incidenten 

beperken.  

 

openstelling op zaterdagavond voorkomt onrust in de 

buurt  
 

LinC wil het advies afgeven om de zaterdagavond in 2010 voort te zetten . Wij 

voorzien dat de overlast in de wijk weer kan toen emen indien deze activiteit stopt. De 

doelgroep is binnen  en is  goed aanspreekbaar . Maar het is ook een groep die veel alcohol 

drinkt . Controle en op termijn met partners preventieve inzet bieden is van belang.   

Daarnaast willen we de doelgroep actief gaan  betrekken bij het tot stand komen van het 

aanbod . Dit is een proces  dat tijd kost . D oor de investering van het afgelopen jaar is een 

basis bereikt en we zouden nu een stap verder kunnen.  

 


























